Projet de résolution
Assemblée générale annuelle — 6 novembre 2025

Politique de rémunération des membres du Conseil d’administration et de la
présidence 2026-2027

ATTENDU QUE la rémunération des membres du Conseil d’administration (CA) élus doit
étre approuvée par les membres de 'ordre réunis en assemblée générale annuelle (AGA),
conformément a I'article 104, al. 1 (1) du Code des professions;

ATTENDU QUE conformément a I'article 103.1 du Code des professions, la secrétaire de
lordre a transmis a I'ensemble des médecins, au moins 30 jours avant 'AGA, pour
commentaires, linformation au sujet du montant de la cotisation annuelle et que
linformation était accompagnée du projet de résolution modifiant ce montant, des
prévisions budgétaires pour I'année financiére visée par la cotisation, incluant une
ventilation de la rémunération des membres du CA élus, et d’un projet de rapport annuel;

ATTENDU QUE la rémunération des membres du CA élus doit étre fixée selon les
paramétres élaborés dans le cadre du Réglement sur I'organisation du College des
médecins du Québec et les élections a son Conseil d’administration;

ATTENDU QUE conformément aux normes fixées par ce réglement, la Politique de
rémunération des membres du Conseil d’administration et de la présidence 2025-2026 a
été adoptée par le Conseil d’administration du College le 6 septembre 2024 (CDA-24-46)
et par les membres lors de 'assemblée générale annuelle du 1er novembre 2024 (AGA-
24-04);

ATTENDU QUE cette politique prévoit les montants et les modalités de la rémunération
des membres du CA du Collége des médecins, de méme que des modalités particuliéres
quant a la rémunération de la présidence;

ATTENDU QUE la Politique en vigueur prévoit qu’elle doit étre révisée annuellement;

ATTENDU QUE la Politique révisée cette année s’appuie sur les mémes principes que
ceux définis dans la Politique adoptée par 'AGA le 1er novembre 2024 et en vigueur pour
I'exercice 2025-2026, lesquels sont les suivants :

e La rémunération versée n’est pas de nature compensatoire. Il s’agit d’'une
indemnité qui vise a réduire, de fagon raisonnable, les pertes salariales ou a
couvrir les dépenses supplémentaires engageées en raison de la participation d’'une
personne aux activités de 'ordre;

e Les activités de tous les comités sont importantes et doivent étre également
valorisées par le Collége;

o Letemps de préparation aux séances, réunions ou autres activités est inclus dans
le jeton de participation versé aux membres du CA;

¢ Une rémunération ou compensation est accordée pour les déplacements;

La valeur du jeton de participation est la méme, quel que soit le moyen utilisé
pour participer a la rencontre :

- Une journée est segmentée en demie;

- Une valeur est fixée pour une participation de moins d’une heure;

- Une autre valeur est fixée pour une participation d’'une durée de 1 ha 2 h;
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e Lavaleur de la participation prend en compte la durée de la rencontre mentionnée
dans la convocation. Toutefois, si la rencontre se prolonge au-dela de la durée
prévue a l'avis, le jeton de participation sera accordé en fonction de la catégorie
correspondant a la durée réelle de la rencontre;

e Un médecin ne peut recevoir de rémunération s’il participe a une activité de
formation continue;

ATTENDU QUE lors de sa rencontre du 19 mars 2025, le comité des finances et d’audit
a examiné la Politique;

ATTENDU QUE les montants accordés pour le jeton lorsqu’il y a des déplacements de
plus de 300 km et plus de 600 km aller-retour en présentiel ont été revus, afin que la
portion visant le déplacement ait la méme valeur, qu'il s’agisse d’une participation au CA
ou a toute autre activité;

ATTENDU QUE le comité des finances et d’audit a fixé la valeur des jetons de participation
suivant une indexation de 2.7% et a recommandé I'approbation de la Politique par le CA;

ATTENDU QUE lors de sa rencontre du 31 mars 2025, le comité de gouvernance (CG) a
examiné la Politique et a recommandé son approbation par le CA,;

ATTENDU QUE cette politique a été adoptée par le CA du College le 25 avril 2025 aux
fins d’autoriser sa communication dans le cadre de la consultation des membres (CDA-
25-21);

ATTENDU QUE la consultation des membres a été effectuée entre le 9 septembre 2025
et le 29 septembre 2025;

ATTENDU QUE dans le cadre de cette consultation portant sur le montant de la cotisation,
3250 membres ont répondu au sondage et 2332 commentaires ont été transmis a la
secrétaire du College;

ATTENDU QUE les résultats de la consultation ont été présentés au Conseil
d’administration lors de sa séance du 24 octobre 2025;

ATTENDU QUE parmi les commentaires exprimant une opposition a 'augmentation de la
cotisation, certains remettaient en question les dépenses du Collége, notamment la
rémunération des membres du CA,;

ATTENDU QUE dans ce contexte, les membres du CA, incluant la présidence, ont
accepté un gel de leur rémunération pour I'exercice 2026-2027;

ATTENDU QUE la Politique révisée a été modifiée en conséquence aux seules fins d'y
conserver la méme valeur pour les jetons de participation et le salaire de la présidence
que celle prévue dans la Politique en vigueur pour I'exercice 2025-2026 et qu’elle a été
adoptée par le CA du Collége le 24 octobre 2025 (CDA-25-55);

ATTENDU QUE cette nouvelle version de la Politique a été publiée dans le site Web du
Collége en prévision de 'assemblée générale annuelle;
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Il est proposé,
AGA-25-

d'adopter la Politique de rémunération des membres du Conseil d’administration
et de la présidence, telle que présentée a I’'annexe du présent procés-verbal.



